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Innledning 
Samarbeidsstrukturen mellom Akershus universitetssykehus (Ahus) og kommunene i opptaksområdet 
er fastsatt i overordnet samarbeidsavtale mellom partnerne. Avtalen beskriver utvalgenes oppgaver, 
arbeidsform og representasjonsnivå. Ledelsen av Administrativt samarbeidsutvalg (ASU) og Helse- og 
omsorgsfaglig samarbeidsutvalg (SU) går på omgang mellom partnerne med intervall på to år. I 2021 
ledet kommunene ASU og sykehuset SU, fra nyttår 2022 vil kommunene lede SU og Ahus lede ASU.  

Helsefellesskapet for Ahus og kommunene 
I 2021 inngikk Ahus og kommunene «offisielt» i Helsefellesskap sammen. Helsefellesskap er en pålagt 
modell for samhandling mellom sykehus og kommuner, som HOD presenterte høsten 2019, etter å ha 
kartlagt ulike samarbeidsområder i Norge. Vår modell/struktur for samhandlingen passer svært godt 
med modellforslaget fra HOD og det er få strukturelle endringer vi trenger for å tilpasse oss denne. 

 
 

I tillegg til strukturelle krav, kom et krav om at fastleger og brukere nå skulle være representert på alle 
nivåer. Fastlegedeltagelse hadde ikke funnet sin form inn i 2021 og heller ikke brukerdeltagelse - selv 
om vi har hatt brukerrepresentanter på nivå 2 og 3 i flere år Det var flere spørsmål rundt hvordan 
fastleger og brukerutvalg skal representeres – og om hvem? og hvor mange? som er hensiktsmessig 
på de ulike nivåene.  
 

For å ivareta kravene til helsefellesskapene ble det vedtatt å spørre fastlegene om sitter i Ahusforum 
om å representere fastlegestanden på flere nivåer. Disse fastlegene kan ivareta representasjonen som 
en foreløpig løsning; ved at de deltar på nivå 1 og 2 møtearenaer - Ahusforum er på nivå 3. Samtidig 
arbeider vi videre med å skape en mer varig og representativ løsning, et arbeid som er relativt 
omfattende da det innebærer involvering av fastlegene i alle 21 kommuner. 
Når det gjelder brukerorganisasjonene kom vi ikke like langt, men også her er det igangsatt prosess for 
å få representasjon på alle nivåer av samhandlingen og en kommunikasjonskanal mellom helsefelles-
skapet og de store brukerorganisasjonene slik at de kan bidra i diskusjonene våre og til den videre 
utviklingen av helsefellesskapet. 
 

Helsefellesskap har vært tema på både ASU og SU gjennom hele 2021 og det har vært jobbet med 
hvordan vi skal få dette på plass, gjennom å se på hvilke formelle tilpasninger og avtaleendringer som 
er nødvendige for å tilpasse oss kravene i reformen. Ny struktur krever endringer på alle nivåer og 
henger sammen med flere av de andre oppgavene som skal løses i 2022. Av de aller siste vedtakene i 
saken var navnet på helsefellesskapet vårt: Helsefellesskapet for Ahus og kommunene 

 
Nivå 1 
 
 
 
 
Nivå 2 
 
 
 
 
Nivå 3 
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Nivå 1 samarbeid 
Partnerskapsmøtet 2021  
Det årlige Partnerskapsmøtet samler hele den politiske og administrative ledelsen i Helsefellesskapet 
for å meisle ut vår strategi. Her samles ordførere, kommunedirektører og kommunalsjefer i 
opptaksområdet med styreleder, administrerende direktør, divisjonsdirektører og andre sentrale 
ledere fra Ahus. I 2021 var vi nærmere 90 personer samlet på hotell i Lillestrøm 21 oktober.  
 

Partnerskapsmøtet ble åpnet av leder i ASU, sammen med administrerende direktør på Ahus. 
Programmet startet med et samlet innlegg fra KS og HOD, om bakgrunn og hensikt med 
helsefellesskapene – Hva innebærer det å være (i) et helsefellesskap? Møreforskning la deretter frem 
sine resultater fra forskning på helse-tjenestene etter samhandlingsreformen før vi fikk et innlegg fra 
to av våre egne ledere som har deltatt på «Topplederprogram for kommune- og 
spesialisthelsetjenestene».  
 

Møtet ble avsluttet med en paneldialog, etter felles innlegg fra viseadm.dir på Ahus og 
kommunedirektør i Lillestrøm – «status fra partnerne- muligheter, utfordringer og behov» og innlegg 
fra ordfører i Kongsvinger og styreleder Ahus om «samfunnsansvaret for fremtidens helse». I 
paneldialogen, om «Hvordan forstår vi nå Helsefellesskap? Og tanker om veien videre», som ble ledet 
av journalist Aslak Bonde deltok de fire innleggsholderne sammen med leder av ASU og 
administrerende direktør Ahus.  

Nivå 2 samarbeid 
Administrativt samhandlingsutvalg (ASU) 
ASU skal behandle og fatte vedtak i saker av prinsipiell karakter som berører samarbeidsflaten mellom 
Ahus og kommunene, og har blant annet i oppgave å sørge for at den overordnede samarbeidsavtalen 
følges. Også 2021 har vært et annerledes år på grunn av pandemien, og første halvår var det derfor 
hyppigere møtepunkter med informasjonsutveksling og erfaringsdeling. 
 

Medlemmer og aktiviteter  
ASU er sammensatt av to rådmenn/kommunedirektører fra hver av de fire kommuneregionene i 
samarbeidsstrukturen, administrerende direktør, viseadministrerende direktør, fagdirektør, og 
direktører for hhv. medisinsk divisjon og psykisk helsevern ved Ahus, og leder av Helse- og 
omsorgsfaglig samarbeidsutvalg (SU). KS ved rådgiver har deltatt som observatør med talerett. Videre 
deltar Felles arbeidsutvalg (AU) for ASU og SU med en representant fra hver kommuneregion og to 
representanter fra Ahus. Sekretæransvaret følger ledervervet. I løpet av 2021 har det vært noen 
utskiftninger av representanter i ASU, jf. vedlegg. 
 

Gardermoregionen har ledet ASU i 2021. Rune Hallingstad, kommunedirektør i Ullensaker, ledet 
utvalget frem til han sluttet i stillingen i juni. Jon Sverre Bråthen, kommunedirektør i Nes, overtok 
ledervervet fra og med juni og ut året. Jon Fabritius, samhandlingsrådgiver Nedre Romerike, har vært 
sekretær i påvente av ny samhandlingskoordinator fra Gardermoregionen, Trude H. Westerberg, som 
overtok siste halvår. 
 

ASU har avholdt 3 ordinære utvalgsmøter i 2021, 1 digitalt møte i juni og 2 fysiske møter i september 
og desember. I tillegg har det vært avholdt 4 digitale pandemi-ASU-møter fra januar til og med mai 
måned, med noe redusert deltakelse fra kommunene og Ahus. Strategiseminar/partnerskapsmøte for 
2021 ble utsatt fra april til oktober, og ble gjennomført som et fysisk møte. 
I ordinære møter har utvalget behandlet 14 saker. I tillegg har orientering fra møter i Helse- og 

omsorgsfaglig samarbeidsutvalg (SU) og gjensidig informasjonsutveksling mellom Ahus og 

kommunene, har vært faste saker på agendaen. Ordinære møter har siden juni også ivaretatt 

statusutveksling for pandemien. 
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Vedtakssaker  
• Gjennomføring og program for strategiseminar/partnerskapsmøte 21.oktober 2021 (juni og 

september) 

• Ny styringsmodell for Kompetansebroen fra 2022 – skille mellom styring av lokalt nivå og drift av 
fellesløsninger på tvers av helsefellesskap (desember) 

• Prosess for evaluering av samhandlingsstruktur og møtearenaer i helsefellesskapet i 2022 
(desember) 

• Prosess for revisjon av overordnet samhandlingsplan med tilhørende handlingsplan 2023-2025 
(desember) 

• Formelt navn på helsefellesskapet Ahus og kommuner (desember) 

• Møteplan 2022 (desember) 

Orienteringssaker 
• Erfaringer med nyetablert koronamøtearena mellom Ahus, kommuneoverleger og 

samhandlingskoordinatorer (juni) 

• Kompetansebroen – status og prosess rundt ny styringsmodell (juni og september) 

• Status for valg av samhandlingsmodell for integrerte helsetjenester innen psykisk helse og rus - 
FACT-team (juni) 

• Helsefellesskap Ahus og kommuner – informasjon og diskusjon (september) 

• Videre arbeid i helsefellesskapet – diskusjon rundt hvilken retning ønsker man å gå videre, 
oppfølging av innspill fra Partnerskapsmøtet, innspill fra helsefellesskapet til Nasjonal helse- og 
sykehusplan 2024-2027 (desember) 

• Plan for revisjon av overordnet samarbeidsavtale i 2022 (desember) 

• Prosess for revisjon av Utviklingsplan Ahus 2035 (september og desember) 

• Styringsdata samhandling (desember) 
 

Ekstraordinære pandemimøter har som faste punkter gjennomgått status smittesituasjonen i 
kommuner og helseforetaket, og gjennomgått særskilte problemstillinger/oppfølgingspunkter relatert 
til testing, analysetid for prøvesvar, leveranse smittevernutstyr og vaksinering. Leirskredet i Gjerdrum 
har også vært temasak. 
 

Helse- og omsorgsfaglig samarbeidsutvalg (SU) 
SU skal behandle, gi anbefalinger og fatte vedtak innenfor sitt arbeidsområde, og har blant annet i 
oppgave å sikre samhandling for å oppnå gode og helhetlige pasientforløp ved å følge opp inngåtte 
avtaler. SU har sitt mandat forankret i overordnet samarbeidsavtale. 

Medlemmer og aktiviteter  
Faste representanter i SU fra de 21 kommunene i Ahus sitt opptaksområde er kommunalsjefer for 
helse og omsorg, eller tilsvarende, og en kommuneoverlege fra hver av de fire kommuneregionene. 
Representanter fra Ahus er henholdsvis avdelingsleder, ass. avdelingsleder og seksjonsleder fra hver 
av de fem somatiske divisjonene, avdelingsledere DPS, avdelingsleder og overlege Samhandling Ahus, 
og samhandlingskoordinator Kongsvinger sykehus. I tillegg har kommunene og Ahus 1 
ansattrepresentant og 1 brukerrepresentant hver. Samhandlingskoordinatorene for kommunene har 
deltatt på alle møtene. Sekretæransvaret følger ledervervet. 
Bente Heggedal Gerner, avdelingsleder Samhandling Ahus, har vært utvalgsleder i 2021, og Bjørn 
Hjalmar Nielsen, seniorrådgiver Samhandling Ahus, har vært sekretær. I løpet av 2021 har det vært 
noen utskiftninger av representanter i SU, jf. vedlagt oversikt.  

SU har behandlet 36 saker og avholdt 4 ordinære møter i 2021: 4. mars (videomøte), 3. juni 
(videomøte), 9. september (Lillestrøm kultursenter) og 2. desember (Hurdal, seminar 1.-2. desember).  
Pandemisituasjonen har begrenset muligheten for gruppevis drøfting og behandling av saker.   
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Vedtakssaker 
• Revidert retningslinje for kvalitetssikring av pasientforløpsavtalen 

• Retningslinje for bruk av dialogmeldinger 

• Fordeling av samhandlingsmidlene 2021 

• Årsrapport 2020 

• Kompetansebroen - videre arbeid med styringsmodeller og budsjett 2022 for sentral redaksjon 

• Helsefellesskapet og innlemmelse av fastleger og brukere, videre prosess og navn på 
helsefellesskapet 

• Møteplan for SU 2022 

• Prosess 2022 for arbeid med ny, revidert overordnet samhandlingsplan 2023-2025 

• Samhandlingsmidlene 2022 – søknadsfrist, kriterier for tildeling og saksbehandling av 
statusrapporter 

• Retningslinje for samarbeid om barn/unge mellom Ahus ved avdeling Barn og unges psykiske 
helsevern (ABUP) og kommunene 

• Plan for revisjon av avtaler og retningslinjer 2022 

• Organisering av arbeidsutvalget (AU) ved utvalgsleder 

Orienteringssaker  
• Status fagrådsarbeidet 

• Status Handlingsplan for samhandlingen 

• Presentasjon av prosjekt «Integrerte helsetjenester (IHT) til sårbare eldre med sammensatte 
behov» 

• Årsrapport 2020 

• Evaluering SU 2020 

• Teknologiplan Ahus 

• Presentasjon av foretrukne samhandlingsmodeller (FACT-team) og antall aktuelle brukere, jf. felles 
overordnet mandat 

• Pakkeforløp hjem for kreftpasienter 

• Prosess for revisjon av «Utviklingsplan Ahus» 

• Senvirkning covid-sykdom og rehabilitering – hvem gjør hva? 

• Kvalitetsretningslinjen og presentasjon av data 

Temasaker 
• Mandat Ledersamarbeidsforum (LSF) psykisk helse og avhengighet voksne - vurdering av 

samhandlingsmodeller 

• Helsefellesskap 

Høringssak 
• Fremlegg av forslag til ny styringsmodell for Kompetansebroen (KB) fra 2022 - skille mellom styring 

av det lokale nivået og driften av fellesløsninger på tvers av helsefellesskap 

Eventueltsaker 
• Informasjon om Dialogmeldinger 

• ParkinsonNet for Ahus og kommuner/bydeler  
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Hurdalsjøseminaret 2021 
Den årlige samlingen for representantene i 
Helse- og omsorgsfaglig samarbeidsutvalg 
(SU) og arbeidsutvalget, ble avviklet 1.-2. 
desember i Hurdal. Dette var det sjuende 
arrangementet i rekken – alle på 
Hurdalsjøen hotell.  
Seminaret ble ikke arrangert 2020 pga 
pandemisituasjonen. 

På programmet dag 1 sto borddialog om 
etablering av helsefellesskap, og innspill til 

ny nasjonal helse- og sykehusplan og utviklingsplanen Ahus. Videre var det presentasjon av prosjekter 
og utviklingsarbeid ved «Mitt liv, mitt ansvar 2 (MILA2): Digital hjemmeoppfølging for pasienter med 
KOLS» og «Barnepalliativt team, Barne- og ungdomsklinikken, Ahus - PALBU». 

Den faglige delen av programmet ble avsluttet med foredrag «Verdens beste samhandling!» ved Bård 
Brænde. Brænde er utdannet siviløkonom med fokus på strategi, organisasjon og markedsføring. I 
tillegg er han en av landets fremste eksperter på improvisasjon og teatersport. Gjennom enkle, 
morsomme og gjenkjennelige prinsipper og øvelser ble vi vist hvordan vi kan løfte måten vi 
samarbeider til et nytt nivå. 

Etter litt egentid var det duket for Kahoot med fun facts om kropp, natur, og liv og levnet på Ahus og i 
kommunene, før dagen ble avrundet med middag med taler og underholdning. 

Dag 2 var viet ordinært SU-møte. Bente Heggedal Gerner og Bjørn Hjalmar Nielsen ble takket av som 
henholdsvis leder og sekretær for SU og AU. Ny leder for neste toårsperiode er Cathrine Pettersen, 
kommunalsjef Kongsvinger kommune, med Gyri Andvik Johnsen, samhandlingskoordinator for 
kommunene i Kongsvingerregionen, som sekretær. 

 

Felles arbeidsutvalg (AU) for Helsefellesskapet 
AU er det sentrale leddet i samhandlingen og består av medlemmer fra Avdeling Samhandling på Ahus, 
rådgiver og ledere fra aktuelle divisjoner, samt en samhandlingskoordinator og en kommunaldirektør 
fra hver kommuneregion. AU har hatt faste møter ca. 1 gang i måneden, fortrinnsvis i form av 
videomøter. Arbeidet i AU dreier seg om fasilitering av alle møtearenaene (ASU, SU inkl. 
Hurdalsjøseminaret, Partnerskapsmøte) og koordinering av alt samarbeidet mellom partnerne (fagråd, 
samarbeidsforum, utvalg, dialogmøter, samarbeidsprosjekter, m.m…) 
 

På grunn av pandemisituasjonen har det i perioder vært avholdt hyppigere møter for å oppdatere 
hverandre om situasjonen samt avklare spesielle samhandlingsutfordringer. Lederskap i AU følger 
lederskap i SU, Bente Gerner, leder for avd. Samhandling har ledet AU i 2020 og 2021.   

Nivå 3 samarbeid  
Arbeid i fagrådene 

Fagråd Behandlingsforløp 
Eva Moltmann var leder av utvalget til og med september 2021, med Aina Getz som sekretariat. 
Hege Marie Nyheim leder av utvalget resten av året, med Eirik Sandberg som sekretariat. 
Utvalget har gjennomført 6 møter i 2021 
 

Spesielle oppgaver / mål: 
Fagrådet har ønsket å fokusere på samarbeid om de mest sårbare pasientgruppene, og spesielt: 

• barn og unge: 
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o Møte-/samarbeidsarenaer for barn og unge både innen somatikk, psykisk helse 
og habilitering 

o Skriftlige samarbeidsrutiner 

• skrøpelige eldre 
o Informere hverandre om status, f. eks. ved å informere om innsatstrappen for hele 

forløpet: riktige tjenester til rett tid på rett nivå 
 

Samhandlingsarenaer 
Det er jobbet med å få oversikt på etablerte og evt. behov for nye samhandlingsarenaer. 

o Voksensomatikk – Dialogmøte voksensomatikk og alderspsykiatri, Ahusforum, 
bestillernettverksmøter  

o Psykisk helse og rus – Ledersamarbeidsforum (LSF) 
o Barn og unge – Etablering av LSF-BUP er besluttet startet opp i alle regioner i 2021/2022 

 

Revidering av kvalitetsretningslinjen 
Fagrådet etablerte en arbeidsgruppe med 5 representanter fra Ahus, 4 representanter fra 
kommunene og 1 representant fra bydelene. Arbeidsgruppen reviderte kvalitetsretningslinjen og 
skjema for melding om uønsket hendelse/avvik knyttet til ansvarsoverføring mellom Ahus og 
kommune/bydel.  

 

Arbeidsgrupper som ble initiert av fagrådet i 2021 og som starter opp i 2022 

• Redaksjonskomite for veiviser Ahus. Hensikten er å etablere en lokal nettbasert veiviser for 
henvisning og innleggelse av pasienter i Ahus tilsvarende OUS sin løsning. 

• Arrangementskomite for planlegging og gjennomføring av erfaringskonferanse KAD i april 2022. 

• Tverrfaglig arbeidsgruppe som skal utarbeide en anbefaling om samarbeid om multidose for 
kommunene og Ahus. Helsefeleskapet for Ahus og bydelene har godkjent en anbefaling, og 
Ahusforum har anbefaler tilsvarende løsning. 

 

Enkeltsaker i 2021 

• Samhandling i pakkeforløpene 

• Fastlegenes rolle i samhandlingen og som part i samarbeidsavtaler og retningslinjer 

• Samhandlingsprosjekter 

• Presentasjon av Kompetansebroen (ekstern representasjon) 

• Endring av oppgaver for KAD 

• Opplæringsfilm, prosjekt ved ortopedisk avdeling 
 

Resultat / måloppnåelse: 
Arbeidsgruppe for revidering av kvalitetsretningslinjen fullførte sitt arbeid første halvår 2021. Ny 
retningslinje og nytt avviksskjema ble godkjent i SU 3. juni 2021. 
 

PLO-meldinger er et område som fagrådet har diskutert ved flere anledninger. I kjølevannet av 
arbeidet med revidering av kvalitetsretningslinjen er det igangsatt et utviklingsarbeid sammen med 
analyseavdelingen i Ahus. Målet er å måle kvaliteten på PLO dialog mellom kommunene og 
sykehuset. Mye er på plass, men noe utvikling gjenstår. 
 

Fagrådet har opplevd det utfordrende å prioritere mellom mange og viktige områder som alle kan 
komme inn under «behandlingsforløp». 2021 ble nok et år preget av pandemien. 
Fagrådsmedlemmene sitter i sitt daglige virke med oppgaver som i stor grad har blitt påvirket av 
pandemien, og av den grunn måtte prioritert arbeidsoppgaver knyttet til dette. Fagrådet har følgelig 
brukt mye tid på utveksling av informasjon.  
 

Økonomi/ Samhandlingsmidler: 
Fagrådet har ikke eget budsjett, disponert samhandlingsmidler eller vært knyttet direkte til 
samhandlingsprosjekter som er tildelt samhandlingsmidler i 2021. 
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Fagråd Beredskap og smittevern 
Spesielle oppgaver / mål: 
Fagrådet da det ble opprettet i 2020, satte følgende 2 prioriteringer i hht. Overordnet 
samhandlingsplan m/ vedlegg for vårt arbeid: 

• 1) styrke samhandlingskompetansen hos Ahus og samarbeidende kommuner   
• 2) styrke «helsekompetansen» i befolkningen så vel som i samarbeidende  fagmiljøer 

Og at dette skulle skje gjennom å  
• rette oppmerksomhet mot regionalt samarbeid innen smittevern- og 

beredskapsfeltet       («mindre sololøp, mer lagånd») 
• være en pådriver for mer samordning av rutiner og retningslinjer, der dette er hensiktsmessig 

– f.eks. innen koronaberedskap 
 

Fokuset ble i 2021 som i 2020 den pågående koronapandemien. Vi har jobbet aktivt innenfor 
prioriteringene som ble satt i 2020.  

• Samhandling vedrørende pandemi 
o Situasjonsoppdatering og informasjons utveksling 
o Diskusjon rundt hensiktsmessig samhandling og samarbeid  
o Samhandling om informasjon  
o Deling av nasjonale anbefalinger og gjennomgang av disse 

• Diskusjon vedrørende samhandling gjennomfagrådet; er dette hensiktsmessig når fagrådet i 
henhold til mandatet skal være rådgivende og alle kommunene i helsefelleskapet ikke er 
representert direkte i fagrådet 

• Diskusjon og dialog om samhandlingen i helsefelleskapet under jordskredet på Gjerdrum med 
tanke på samhandlingserfaringer  

• Gjennomgang av retningslinje for samhandling ved store smittevernhendelser og 
massevaksinering 

• Diskusjon internt i fagrådet og dialog med de representantene representerer -om fagrådet 
som samhandlingsarena under pandemien  
 

Resultat / måloppnåelse: 

• Fagrådet var i 2021 til og med mai samhandlingsarena for pandemihåndtering 

• Pandemiråd der alle kommunene er representert ble startet opp 1.juni 2021 

• Fagrådet har gjennomgått samhandlingen i helsefelleskapet under jordskredet på Gjerdrum 
med tanke på samhandlingserfaringer og mulige læringspunkter etter hendelsen og 
oppsummert dette med innspill til mulige tiltak for videre forbedringspunkter i referat 

• Fagrådet har kommet med forslag til revidert retningslinje for samhandling ved store 
smittevernhendelser og massevaksinering 

• Fagrådet har evaluert fagrådet som samhandlingsarena under pandemien og oppsummert 
forslag til tiltak 

 

Økonomi/ Samhandlingsmidler: 
Ikke eget budsjett og ingen tildelte samhandlingsmidler 
 

Fagråd Mestring 
Gjennomført 4 fagrådsmøter og 2 nettverksmøter i ReHabiliteringsnettverket i 2021.  
Fagrådet består av 6 representanter fra Ahus, 8 representanter fra kommunene (2 fra hver region).  
 

Spesielle oppgaver / mål: 
Fagråd mestring har fokusert på disse satsingsområdene i Handlingsplan for samhandling: Samarbeid 
om de sårbare pasientgruppene (de med mestringspotensial) og Helsekompetanse. Fagrådet opplever 
det vanskelig å konkretisere arbeidet, og derfor også sette konkrete mål og jobbe med konkrete 
saker.  Fagrådets mål har vært å øke kunnskapen om helsekompetanse, samt legge til rette for 
informasjonsdeling om aktuelle temaer gjennom ReHabiliteringsnettverket.  
 



10 
 

Resultat / måloppnåelse: 
Fagrådet har jobbet en del med form og innhold i fagrådsarbeidet. Det har vært en del utskiftninger 
av representanter, noe som har resultert i liten kontinuitet i møtene. Det har også vært en utfordring 
å ikke kunne møtes fysisk.  
Fagrådet er programkomité for ReHabiliteringsnettverket, og anser nettverket som en viktig 
møteplass knyttet til informasjon- og kunnskapsdeling innenfor vårt fagområde. I 2021 gjennomførte 
vi 2 nettverksmøter. Disse ble holdt digitalt, med temaene «Rehabilitering etter covid-19-sykdom» og 
«Pakkeforløp helt hjem for kreftpasienter». Det var god oppslutning om begge møtene, med over 80 
påloggede deltagere i hvert møte.  
Fagrådet har også bidratt til en episode i Kompetansebroen-podcasten Helhjerta, med tema «Hva er 
viktig for deg?». Denne podcast-episoden ble publisert i forbindelse med «Hva er viktig for deg?»-
dagen i 2021.  
Fagrådet har tatt initiativ til en pilot som omfatter oppfølging av pasienter med sykelig overvekt. 
Deltagere har vært Enebakk og Nesodden kommune og Overvektspoliklinikken ved Ahus. 
Kompetansebroen har deltatt på et av møtene for å se på hvordan vi kan samarbeide om 
kompetanse- og kunnskapsdeling for temaer relatert til vårt fagråd. 
 

Økonomi/ Samhandlingsmidler: 
Ingen utgifter til drift av fagrådet i 2021. Samhandlingsmidler er overført fra tildeling i 2019, men på 
grunn av pandemien har det ikke vært mulig å arrangere Fagdag om brukermedvirkning, slik vi hadde 
planlagt. Disse samhandlingsmidlene er nå søkt videreført og omdisponert. 
 

Fagråd Kompetanse, innovasjon, forskning og digital samhandling 
Fagrådet har valgt ut følgende 3 satsingsområder:  

• Kompetanse 

• Digital samhandling 

• Utvikling av samhandlingsformer til gode for pasientene 
 

I 2021 har det vært avholdt 5 møter, som alle har vært digitale. Det har også vært avholdt et felles 
møte med hele fagrådet sammen med ledere og sekretærer i de andre fagrådene samt 
samhandlingsavdelingen Ahus og koordinatorene i regionene.  
 

I 2021 har vi særlig hatt fokus på følgende: 

• Utviklingsplan Ahus, herunder teknologiplan: Fagrådet har fått presentasjon av prosess for 

rullering utviklingsplanen med fokus på teknologiplan. Kommunene involveres i dette 

arbeidet. Arbeidsprosessene og endring av disse er en større utfordring enn teknologien i seg 

selv. Videre arbeid vil følges i fagrådet. 

• Utvikling av årshjul på Kompetansebroen: Kompetansebroen utviklet et forslag til digitalt 

årshjul på sin nettside. Dette for å kunne formidle arbeid i fagrådene, for å koble fagutvikling 

til ulike «merkedager» gjennom et år og sette fokus på ulike felles fagtema på tvers av 

spesialist- og primærhelsetjeneste. Fagrådet hadde et møte med work-shop for å gi innspill 

til justeringer av forslaget. Videre er det jobbet med å planlegge en felles work-shop for 

fagmiljøer på sykehus og i kommune i den hensikt å sørge for at innhold i årshjulet er 

relevant for fagmiljøene. Denne work-shopen vil gjennomføres i 2022 når retningslinjer for 

fysiske samlinger tillater det.  

• Digital samhandling: Fagrådet har sett på forslag til retningslinje om dialogmeldinger (en 

forenklet versjon av PLO-meldinger) og bragt behov for kontaktpersoner i de ulike 

kommunene og gi presentasjon i SU videre til koordinatorene. Fagrådet har fulgt arbeidet 

videre gjennom status-orientering i Fagrådets møter 

• Tidligere igangsatt arbeidsgruppe om Kols-forløp og digital samhandling er lagt på is i 2021, 

dels grunnet kapasitetsutfordringer for medlemmene i arbeidsgruppa men ikke minst fordi 



11 
 

det oppsto behov for å avklare grensesnitt mot andre pågående arbeider innen samme tema. 

Det er generelt en utfordring å skape oversiktlighet i utviklingsarbeid, ettersom det er mange 

arenaer og samhandlingsflater på tvers av nivåene.  

• Samhandling med de andre Fagrådene: Fagrådet tok initiativ til et felles møte med ledere og 

sekretærer i de andre fagrådene, samhandlingsavdelingen Ahus og koordinatorer i regionene 

for å drøfte overlapp, gråsoner og samhandlingsflater mellom fagrådene. Det er behov for 

felles sted hvor det kan ligge oversikt over pågående arbeider og prosjekter. Det kom mange 

innspill i møtet til forbedringsområder og mulige arenaer for info-deling og samkjøring. AU 

skulle ta med innspillene for videre drøfting.  

 

Ledersamarbeidsforum psykisk helse og avhengighet 
LSF Kongsvingerregionen 
Det er gjennomført fem møter i LSF Kongsvingerregionen i 2021. Fire av møtene ble gjennomført 
digitalt og et fysisk. Sør-Odal kommune har hatt ansvar for møteledelse, og samhandlingskoordinator 
har vært sekretær.  
Tema/ fokus: 

• Gjennomgang av overordnet mandat - Vurdering av Samhandlingsmodeller for personer med 
alvorlig psykisk lidelse, eller alvorlig psykisk lidelse og avhengighetsproblematikk (ROP), med 
så lavt funksjonsnivå at de ikke oppsøker eller kan nyttiggjøre seg dagens tilbud - bestilling fra 
SU  

• Besluttet FACT som samhandlingsmodell  

• Gjensidig hospitering  

• Kartlegging for veiledning/samhandlingsmøter/instansmøter  

• Presentasjon av prosjektet Åpen dialog i nettverksmøter  

• Bruk av bistand på transportoppdrag fra politiet, oppdrag fra regionalt politiråd  

• Gjensidig informasjonsutveksling  

• Prosjektmidler Fylkesmannen - «Nye rustiltak» 

• Tvangsbegrensningsloven-innspill til forslag fra tvangslovutvalget 

• Forberedelse til FACT workshop AHUS/kommuner 

• Brukerrepresentant. Innvalgt representant fra Mental Helse  

• Valg av ny leder LSF. Alternerer annen hvert år.  

• Oppdatering liste over representanter og stedfortredere . Se vedlegg  
 

LSF Gardermoregionen 
Det har i 2021 blitt gjennomført 3 møter i LSF Øvre Romerike. Alle møtene er gjennomført digitalt.  
Et fast punkt på hvert møte er gjensidig informasjonsutveksling med fokus på nye tjenestetilbud, 
omstilling og organisering samt presentasjon av aktuell statistikk. Det har vært spesielt fokus på 
tjenestetilbud og samhandling i den pågående pandemisituasjonen.  
  

Tema/fokus: 
Hovedtemaet for alle møtene i 2021 har vært utvikling av samhandlingsmodell for personer med 
alvorlig psykisk lidelse eller personer med alvorlig psykisk lidelse og avhengighetsproblematikk (FACT 
team). En egen arbeidsgruppe bestående av representanter fra alle kommunene og DPS har vært i 
virksomhet gjennom hele året. Beslutninger om videre arbeid i denne gruppen har vært forankret i 
LSF. Det ble besluttet å søke om samhandlings samt midler fra statsforvalter for å tilsette en 
prosjektleder, som skal ha sitt ansettelsesforhold i Ullensaker kommune.  
  

Øvrige tema har vært:  

• Handlingsplan for samhandling 

• IPS for kommunene på Øvre Romerike 
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• Pakkeforløpene – status  

• Digitale samhandlingsplattformer, bruk av PLO meldinger 

• Samarbeidsprosjekt mellom DPS/akutteam og Ullensaker interkommunale legevakt 

• Rutiner for utveksling av informasjon om voldsrisiko 

• Hospiteringsordningen – LSF sin rolle i denne. 
  

 Resultat / måloppnåelse: 
Konstituering av styringsgruppe og implementeringsgruppe for FACT. 
Det har blitt søkt om og blitt tildelt samhandlingsmidler samt midler fra statsforvalteren til ansettelse 
av prosjektleder for FACT forprosjekt. Det har blitt ansatt en prosjektleder i denne stillingen.  
Kontinuering av prosjekt med utvidet åpningstid for akutteamet i samarbeid med Ullensaker 
interkommunale legevakt – inkluderer alle kommunene i Øvre regionen.  

LSF Nedre Romerike 
Møter og representanter / sammensetning: 
Det er gjennomført 4 møter i LSF Nedre Romerike i 2021, hvorav ingen var utvidet LSF 
 

Spesielle oppgaver / mål: 
LSF har utarbeidet en felles handlingsplan 2020-2022. LSF har i henhold til handlingsplanen påbegynt arbeidet 
med å etablere felles samhandlingsmodell. LSF Nedre Romerike har landet på samhandlingsmodellen FACT. 
Høsten 2021 gjennomførte arbeidsgruppen ROS-analyse knyttet til valg av integrert vs ikke integrert modell. 
Arbeidet sluttføres i 2022 

LSF Follo 
Møter og representanter / sammensetning: 

• LSF Follo faste deltagere: Ledere av psykisk helsetjeneste og rustjeneste, forvaltning og NAV fra 
kommunene Ås, Frogn, Nesodden, Nordre Follo, DPS, ARA Follo, LPP Follo og Mental Helse Akershus. 
Møtets varighet 3 timer. 

• Utvidet LSF Follo består av de ordinærere medlemmene i LSF Follo, i tillegg møter kommunalsjefene for 
helse- og omsorg i opptaksområdet Follo, kommuneoverlegene og en representant fra hver 
sykehusavdeling i divisjon psykisk helse. NAV Akershus og sykehusavdelingene knyttet til fagfeltene. 
Møtets varighet 3 timer. 

 

Koronapandemien har medført endringer i måten vi har avholdt møtene på, og sammensettingen av 
møtedeltakere har i noen møter vært påvirket av dette.  

Det er avholdt fem ordinære LSF møter i 2021, hvorav ett har vært utvidet LSF. I tillegg har det vært 
avholdt syv arbeidsgrupperelaterte LSF med fokus på opprettelse av FACT team.  

De fleste møtene har vært digitale.  Avdelingsleder DPS Follo (Wenche Brandtzæg Nikolaisen) har 
ledet alle møtene i 2021. Det har vært felles planleggingsmøter mellom avdelingsleder DPS Follo 
Wenche Brandtzæg Nikolaisen, samhandlingsrådgiver for Helsegruppe Follo Therese Nitter og 
enhetsleder ARA Follo poliklinikk Line Mette Kanth-Lundem.  

LSF Follo arbeider etter SU sin handlingsplan og saker som blir meldt inn til møtet. Et fast punkt hver 
gang er gjensidig informasjonsutveksling på nye tjenestetilbud, omstilling og organisering. 

Møteoversikt: 

Møte nr: 1 Møtedato: 11.01.21 Type møte: Minimert LSF 

Antall deltagere 8 Plattform Teams 

Formål: 3. møte i arbeidsgruppen LSF for opprettelse av samhandlende team / hvordan man skal 
samarbeide om de som trenger det mest. De to første møtene var i 2020. 
 
Agenda: 

• Innsatsstyrt finansiering (ISF) v/Therese Schrøder 

• Aktivitetsplan / innspill på aktuelle temaer fremover 
o Velferdsteknologi – hvilke muligheter gir det oss 
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o Samtykkekompetanse 
o Utvidelse av ambulering 
o Samarbeidsavtaler 
o Pakkeforløp 
o Ansvarsfordeling 

• Planlegging av ordinært LSF 22.01.21 

• Videre plan arbeidsgruppen 

Forum, kliniske samarbeidsutvalg, nettverk mv. 
Dialogmøte voksensomatikk og alderspsykiatri 
Dialogmøte retter seg mot det utøvende (kliniske) pasientsamarbeidet og skal bidra til å identifisere 
risiko- og forbedringsområder i samhandlingen rundt den enkelte pasient, og gi innspill til nye og bedre 
måter å samhandle på, jf. overordnede samarbeidsavtaler og administrative samarbeidsrutiner mv. 
Målgruppen er ledere og nøkkelpersoner fra både kommuner/bydeler og sykehus. Dialogmøtene 
arrangeres av AU med representanter fra både kommunene og sykehuset, og avholdes to ganger i året. 

Det har på grunn av pandemisituasjonen ikke blitt avholdt dialogmøter om pasientsamarbeid 
voksensomatikk og alderspsykiatri i 2021. 
 

ReHabiliteringsnettverket Ahus 
Nettverket driftes av Fagråd Mestring, som er programkomité for nettverksmøtene. 
ReHabiliteringsnettverket har to årlige møter, og man har i disse møtene fokus på understøttende 
arbeid og temaer knyttet til blant annet delavtale 2 (Samarbeid om koordinerte tjenester mellom Ahus 
og kommuner/bydeler) og delavtale 10 (Samarbeid om forebygging). 

Det har blitt avholdt 2 digitale nettverksmøter i 2021, og det har vært stor interesse for begge disse 
nettverksmøtene. Møtene har blitt avholdt digitalt (Teams), og har hatt over 80 deltagere per møte. 
På møtet 10. juni var temaet «Rehabilitering etter covid-19-sykdom», på møtet 18. november var 
temaet «Pakkeforløp helt hjem for kreftpasienter» (med introduksjon av dette pakkeforløpet).    
   

Kompetansenettverket i palliasjon for ressurssykepleiere i Ahus opptaksområde 

Kompetansenettverket jobber kontinuerlig med kompetanseheving, samhandling og samarbeid slik at 
kreftpasienter og andre pasienter med behov for lindrende behandling, samt deres pårørende, skal 
oppleve god kompetanse og samhandling på alle nivå i helsetjenesten. Ny retningslinje for 
Kompetansenettverk for ressurssykepleiere mellom Akershus universitetssykehus HF (Ahus) og 
kommunene i opptaksområdet, ble godkjent i 2020. 

Nettverket driftes av en arbeidsgruppe. Leder, ansatt ved Palliativ avdeling på Ahus, Nordbyhagen, har 
avsatt 50 % stilling til å drifte nettverket i det daglige. I tillegg jobber flere i arbeidsgruppen sammen 
om faginnhold til samlingene. Det er ca. 200 ressurssykepleiere i nettverket og disse er fordelt inn i 
områdene: Kongsvinger, Øvre Romerike, Nedre Romerike, Follo, Bydelene og Ahus. Hvert område har 
en lokal leder med samlinger 3 timer x 4 pr år. I tillegg har arbeidsgruppen ansvar for en årlig fagdag 
og introkurs/grunnkurs for nye ressurssykepleiere (og deres ledere). 

Alle samlinger ble gjennomført i 2021, enten digitalt eller fysisk. Fagdagen gikk som en hybrid-løsning. 

Kompetansenettverket har egen hjemmeside på Kompetansebroen med oppdatert kontaktinfo, 
planer og årsrapport. 
 

Forum for sykehjemsmedisin 
Praksiskonsulentene Ahus organiserer møtene. Det faglige ivaretas av overlegene på Ahus, som gjør 
dette i sin arbeidstid og forumet drives uten noe budsjett. Tilbudet fra Ahus er gratis for 
sykehjemslegene og for kommunene. 

https://www.kompetansebroen.no/article/kompetansenettverk-i-palliasjon-ahus-opptaksomrade?o=ahus
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Det har på grunn av pandemisituasjonen ikke blitt avholdt forumsmøter i 2021.   
 

Ahusforum - samhandling mellom leger 
Ahusforum har opprettholdt møteaktiviteten og har gjennomført 4 møter, dels digitalt. Møtereferat 
ligger på Legesiden på Kompetansebroen. Det har vært varierende oppmøte, spesielt fra fast ansatte 
kommuneleger og fra sykehusleger. Eksempler på tema er innføringen av Helsefellesskap, samhandling 
ved utskriving av pasienter og bruk av KAD-senger. 

Legesiden på Kompetansebroen har hatt jevnt god trafikk i 2021. Det er innledet samarbeid med 
Sykehuset Vestfold om videreutvikling av siden. 

Praksiskonsulentordningen (PKO) har vært gjenstand for nasjonal evaluering. Helse Sør-Øst RHF har 
konkludert med at ordningen bør styrkes og forbedres. Ahus har satt ned en egen lokal arbeidsgruppe 
som skal lever et forslag til sykehusledelsen i løpet av våren 2022. 

Praksiskonsulentene har i samarbeid med sykehuskollegene også i 2021 gjennomført emnekurs for 
allmennleger. Tema var Geriatri (vår) og Endokrinologi (høst). De ble gjennomført med dels fysisk 
tilstedeværelse (begrenset til 20 deltakere) dels som webinar på Zoom. Flere enn 100 allmennleger 
deltok på hvert av kursene. Webinar-formen på Zoom fikk svært god mottakelse. 

Praksiskonsulentene har dels ledet, dels deltatt i flere samhandlingsprosjekter mellom Ahus og 
kommunene.  Et prosjekt dreier seg om samkonsultasjoner ved diagnostikk og behandling av kroniske 
sår. Et annet tar for seg en ny måte å følge opp behandling av osteoporosepasienter. En 
praksiskonsulent leder pilotering av ny stillingsstruktur på Ahus for leger i spesialisering i 
allmennmedisin. Prosjektet avsluttes i 2022.   
 

Styringsdata for samhandling 
Forumet har 6 medlemmer. Kommunene er representert ved samhandlingskoordinatorer/rådgivere 
for regionene Kongsvinger, Gardermoen, Nedre Romerike og Follo. Ahus er representert ved 
avdelingsleder ved analyseavdelingen og spesialrådgiver fra avdeling for Samhandling og 
helsefremming. 

Det er gjennomført 3 møter i 2021. Første møte ble viet til å avklare videre samarbeidsform i forumet. 
De to siste møtene i forumet ble benyttet til arbeid med tilpassing av presentasjon til SU og ASU i 
desember. 

Fagråd behandlingsforløp har i 2021 revidert retningslinje for kvalitetssikring av pasientforløpsavtalen. 
Den nye retningslinjen beskriver automatiske uttrekk fra datasystemene som en viktig metode i 
kvalitetsarbeidet. Følgende områder omfattes av uttrekkene: 

• Mottatt innleggelsesrapport fra kommunene 

• Gjennomført legemiddelsamstemming ved innleggelse i sykehus 

• Bruk av dialogmeldinger 

• PLO meldingsutveksling 

• Gjennomførte samhandlingsmøter kommune/sykehus i PHV 

• Elektroniske epikriser sendt innen ett døgn fra sykehus 

• Utskrivningsklare pasienter og liggetid etter meldt utskrivningsklar 
 

Forumet Styringsdata for samhandling har benyttet resultater av disse uttrekkene som en del av 
rapporteringen til SU og ASU. I tillegg har rapporteringen tatt inn overordnede tall på forbruk av 
sykehustjenester i Ahus, differensiert på omsorgsnivå og hastegrad for både psykisk helsevern/rus og 
somatikk. 

Det er ikke gjennomført møte med utvikler av Helse Sør-Øst sin webløsning i 2021. 

 

https://www.kompetansebroen.no/article/ahusforum-en-samhandlingsarena-for-leger?o=ahus


15 
 

Tvisteutvalg for pasientrelaterte saker (TUP) 
I henhold til gjeldende regler for sammensetning og saksbehandling for TUP - skal utvalget fungere som 
meglingsinstans ved tvist mellom Ahus og kommunen(e) i pasientrelaterte enkeltsaker. Det ble i 2017 gjort 
justeringer i saksbehandlingsreglene, som gir AU i oppgave å finne representative medlemmer i forkant av 
hvert møte, etter hvilke saker som meldes inn.  
TUP hadde ingen saker til behandling i 2021. 

Kompetansebroen 
Kompetansebroen (www.kompetansebroen.no) er en digital plattform for samhandling og kompetansedeling 
mellom sykehus, kommuner og utdanningsinstitusjoner, og er et avtalebasert samarbeid per i dag mellom 
helseforetaksområdene til Ahus, Vestfold, Innlandet og Østfold. Plattformen ligger åpent tilgjengelig for alle 
interesserte, men for helsefelleskapene som inngår i samarbeidet er Kompetansebroen et viktig tiltak for å 
styrke samhandling, standardisering av opplæring og tryggere overføringer av pasienter mellom sykehus og 
kommune.  
 

 
  
Kompetansebroen Ahus har utarbeidet en digital årsrapport for 2021 du kan finne her 

Trafikk 
Det er publisert mye nytt innhold og trafikken har fortsatt å øke. Nettsiden hadde 2,5 millioner sidevisninger i 
2021 med trafikk fra hele landet, hvor ca. 700 000 av disse kom fra Ahus-området. 
Lokal redaksjon for Kompetansebroen Ahus 
Den opprinnelige redaksjonen ved Ahus er blitt delt i to med en lokal redaksjon og en sentral redaksjon. De 
lokale redaksjonene publiserer lokalt innhold i samarbeid med partnerne i helsefelleskapet, og sentral 
redaksjon forvalter fellesløsningen på vegne av alle tilknyttede helsefellesskap.  
For Ahus-området ble det i mars 2021 ansatt en dedikert medarbeider i 100% stilling som 
redaksjonskoordinator i lokal redaksjon for Kompetansebroen Ahus. Oppdraget til redaksjonskoordinator er å 
bidra til innhold på nettsiden som understøtter samhandlingen i helsefellesskapet. Kompetansebroen Ahus har 
publisert nyhetssaker, arrangementer og fagartikler. Redaksjonskoordinator inngår i Fagråd kompetanse, 
innovasjon, forskning og digital samhandling.  

Nytt i 2021: Undervisningswebinarer 
En særlig stor suksess dette året har vært undervisningswebinarer i samarbeid med Ambulerende 
sykepleieteam på Ahus. Webinarene arrangeres månedlig og hovedmålgruppen er medarbeidere i helse- og 
omsorgstjenestene i kommuner/bydeler. Det varer ca. en time og legges til lunsjtid, som virker være et godt 
egnet tidspunkt for tjenestene. Eksempler på tema i høst er KOLS, palliasjon, geriatri og sårbehandling, og det 
hentes inn spesialister fra sykehuset til undervisningen. Det gis også mulighet til å stille spørsmål. Webinarene 
har trukket opp mot 300 deltagere og er blitt et verktøy for enkel og lett tilgjengelig veiledning fra 
spesialisthelsetjenesten til kommunehelsetjenesten. 

Kompetansebroens styre og vedtak om ny styringsform 
Kompetansebroen startet som en løsning for Ahus og tilhørende kommuner, og Kompetansebroens 
styringsorgan har ligget i samhandlingsstrukturen til Helsefellesskapet Ahus og kommuner, med Administrativt 

http://www.kompetansebroen.no/
https://www.kompetansebroen.no/article/arsrapport-ahus-2021?o=ahus
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samarbeidsutvalg (ASU) som øverste beslutningsorgan og et eget styre med representanter fra 
samarbeidspartnerne. 

Etter hvert som nye helseforetaksområder har blitt inkludert i samarbeidet om Kompetansebroen, har det blitt 
økende etterspørsel etter medvirkning i styring og strategisk utvikling av fellesløsningen som den sentrale 
redaksjonen forvalter. På oppdrag fra styret har det siden 2019 pågått utredning for en ny styringsform for 
Kompetansebroen. Potensialet om å kunne bli en regional eller nasjonal løsning satte for alvor fart i 
utredningsarbeidet og Helse Sør-Øst RHF ble koblet inn i saken på anmodning fra Ahus. Høsten 2021 vedtok 
Helse Sør-Øst RHF et stimuleringstilskudd til sentral redaksjon på 5 millioner kroner i perioden 2021-2023. Som 
forutsetning for tildeling av driftsmidler stiller også Helse Sør-Øst RHF krav om større medvirkning i 
eksisterende og fremtidig styringsmodell. 

Saksgrunnlag ble sendt til behandling i SU og ASU desember 2021, hvor et hovedanliggende var å få til et skille 
mellom styring av fellesløsningen med sentral redaksjon og den lokale løsningen for helsefellesskapet Ahus og 
kommuner. 

ASU behandlet saken om ny styringsform for Kompetansebroen i desember og det ble vedtatt å skille styringen 
av den lokale redaksjonen fra styring av den sentrale redaksjonen. For sentral redaksjon etableres det et nytt 
interimsstyre primo 2022 med representanter fra alle tilknyttede helsefellesskap i samarbeidet, samt 
representant for utdanningsinstitusjoner. 

For styring av den lokale løsningen, Kompetansebroen Ahus, har ASU vedtatt å videreføre dagens styreløsning 
inntil videre og at beslutning om videre lokal styring vil ivaretas i forbindelse med evaluering av 
helsefellesskapet som helhet. 

Samhandlingsmidlene 2021 
Den samlede potten Ahus og kommunene hadde til fordeling i 2021 var på 2.7 millioner kroner. Søknadsfristen 
var satt til, 9. april. Det var informasjonsmøte på Teams om samhandlingsmidlene, 15. februar, for søkere og 
andre interesserte. Hensikten var å gjennomgå aktuelle satsningsområder og søknadskrav, dele erfaringer fra 
tidligere prosjekter som har fått tildelt midler, samt svare på spørsmål og gi råd/anbefalinger til å skrive gode 
søknader. Ved søknadsfristens utløp var det mottatt 11 søknader på til sammen drøyt 5.6 millioner kroner. 

Nytt for året var bruk av eksterne fagressurser (sakkyndig komité) ved Inger Margrethe Holter, sykepleier, PhD, 
og Edith Roth Gjevjon, sykepleier, PhD, til å vurdere søknadene med forslag til AU om hvordan midlene burde 
fordeles. Sakkyndig komité la frem sin vurdering og innstilling på møte i AU, 6. mai. AU sluttet seg til 
innstillingen uten endringer, som ble vedtatt av SU, 3. juni. 

Pandemisituasjonen har ført til forsinkelse i flere av prosjektene sitt arbeid. 

Status tildelte midler 2021 
Beskrivelse Sum tildelt Samarbeidspartnere Status 31.12.21 

Samhandling om pasienter som trenger det 
mest – etablering av FACT-team i 
Gardermoregionen 

250 000 Kommunene Eidsvoll, 
Nannestad, Hurdal, 
Gjerdrum, Ullensaker. Ahus 
ved DPS Øvre Romerike. 
Brukerrepresentant Mental 
Helse 

Gjennomføringsfasen 

Produksjon av opplæringsfilmer for 
Ambulerende sykepleieteam, Ahus 

150 000 Ahus ved 
Samhandlingsavd., 
herunder Amb. spl.team. 
Kompetansebroen. 
Kommunene Aurskog-
Høland og Lillestrøm.   
Utviklingssenter for 
sykehjem og 
hjemmetjenester i Viken 
(Akershus)  

Sluttført  
Filmene publisert på 
Kompetansebroen 

E-læring i selvmordsforebygging - et 
kompetansetiltak for helse- og 
omsorgspersonell 

500 000 Ahus ved div. Psykisk 
helsevern og Akuttmed.  
avd. Kommunene Lillestrøm 

Gjennomføringsfasen  
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og Nittedal. Bruker-
representant LEVE 

Integrerte helsetjenester til sårbare eldre med 
sammensatte behov (videre pilotering) 

1 400 000 Brukerrepresentant LHL. 
Ahus ved visadm. dir. stab, 
Geriatrisk avd. og 
Samhandlingsavd. 
Kommunene Ullensaker, 
Lørenskog, Nordre Follo og 
Lillestrøm 

Gjennomføringsfasen 
 

Digital samhandling om diabetiske fotsår 80 000 Ahus ved Ortopedisk 
klinikk. Lillestrøm 
legesenter. Bruker-
representant 

Gjennomføringsfasen 

Trygg utskrivning – Opplæringspakke for 
helsepersonell 

120 000 Ahus ved Ortopedisk 
klinikk. Kommune-
involvering via fagråd 
Behandlingsforløp. 
Brukerinvolvering ved  
workshop/arbeidsgruppe. 

Planleggings-/ 
gjennomføringsfasen 

Samhandling for bedre benhelse; et treårig 
prosjekt for å teste ut en modell der 
spesialisthelsetjeneste og fastlege i samarbeid 
kan bidra til bedre benhelse og livskvalitet hos 
sårbare eldre med beinskjørhet 

200 000 Ahus ved Ortopedisk klinikk 
og Samhandlingsavd. 
Kommunene i 
opptaksområdet. Utvalgte 
fastlegekontor 

Planleggingsfasen 

 

Status tidligere tildelinger  
 
2020 

Beskrivelse Sum tildelt Samarbeidspartnere Status 31.12.21 

Forbedringsarbeid psykisk helse og rus – 
innføring av ledetekster PLO, og sjekkliste ved 
utskrivning 

195 000 Ahus og kommunene 
Lørenskog, Nannestad og 
Sør-Odal 

Gjennomførings-/ 
avslutningsfasen 

Integrerte helsetjenester for sårbare eldre 
med sammensatte behov 
(pilotering/småskalautprøving) 

789 750 Ahus og kommunene 
Lillestrøm, Lørenskog, 
Nordre Follo og Ullensaker  

Sluttført 
Delrapport publisert 
på Kompetansebroen 
 

Pilotering av ny stillingsstruktur på Ahus for 
allmennleger i spesialisering (ALIS) 

345 000 Ahus, Fastlege/PKO og 
kommunene Lillestrøm og 
Rælingen 

Gjennomføringsfasen 
 

Forutsigbar, trygg og god informasjonsflyt om 
unge pasienters helse - viktig for mestring, 
læring og trivsel 

450 000 Ahus og kommunene 
Lillestrøm og Rælingen 

Avslutnings-/ 
overleveringsfasen 
(juni 2022) 

Produksjon av nye opplæringsfilmer fra 
Ambulerende sykepleieteam, Ahus 

109 140 Ahus, Kompetansebroen og 
kommunene Lillestrøm, 
Kongsvinger og Sør-Odal 

Sluttført  
Filmene publisert på 
Kompetansebroen 

2019 
 

Beskrivelse Sum tildelt Samarbeidspartnere Status 31.12.21 

Brukerreisen til kvinner som velger å reise 
hjem innen 24 timer etter fødsel 

235 000 Tidl. fagforum Føde/barsel Gjennomføringsfasen  

Pasientflyt ved behov for øyeblikkelig hjelp  350 000 Ahus, kommunale 
legevakter og KØH/KAD 
avdelinger 

Sluttført 
Sluttrapport publisert 
på Kompetansebroen 

Lage film for å implementere Avtale om 
helhetlige pasientforløp i de utøvende 
avdelinger i sykehuset og kommunene, på en 
bedre måte  

150 000 Tidl. fagforum Helhetlig 
pasientforløp og 
Kompetansebroen 

Planleggingsfasen/ 
ikke realisert? 
 

«Hva er viktig for deg?» Konferanser om 
brukermedvirkning. Konferanse 1 avholdt 

175 000 Fagråd Mestring Kurs 1 Sluttført   
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2020. Oppfølgingskonferanse utsatt pga. 
pandemisituasjonen. Søker om å benytte 
resterende midler til målrettet kurs for 
brukere i helsepedagogikk 2022 

Kurs 2 Planleggings-
fasen 

Pilotering og evaluering av «Ahus-forum» - 
arena for samhandling mellom leger 

260 000 Samhandlingsoverlege Ahus 
og kommuneoverleger i 
utvalgte kommuner 

Sluttført  
Sluttrapport publisert 
på Kompetansebroen 

Animasjonsfilm om interaksjoner og 
observasjoner rundt legemiddelhåndtering 
som kan brukes som supplement til 
eksisterende legemiddelhåndteringskurs  

185 000 Kompetansebroen og fagråd 
Behandlingsforløp 

Sluttført 
Filmen publisert på 
Kompetansebroen 

2018 
 

Beskrivelse Sum tildelt Samarbeidspartnere Status 31.12.21 

Åpen dialog i et samhandlingsprosjekt mellom 
DPS Øvre Romerike Ahus og Nes kommune 
del 1. Utvidelse 2021 til kommunene og 
spes.helsetjenesten i Kongsvingerreg. del 2 

175 000 DPS Øvre Romerike og 
Kongsvinger. Kommunene i 
Kongsvingerregionen og 
Nes kommune 

Del 1 Sluttført 
Del 2 (utvidelse) 
Gjennomføringsfasen: 
Kurs Kongsvinger-
regionen 2022  
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Vedlegg - Oversikt over representanter i samhandlingsstrukturen 

1. Representanter ASU  
Kommunerepresentant Navn Merknad 
Gardermoregionen 

Kommunedirektør Ullensaker kommune Rune Hallingstad  Utvalgsleder til juni, 
sluttet  

Kommunedirektør Nes kommune Jon Sverre Bråthen Utvalgsleder fra juni  

Kommunedirektør Gjerdrum kommune Frits Arne Eriksen Vara for Ullensaker 
kommune fra juni 

Region Nedre Romerike 

Kommunedirektør Lillestrøm kommune Trine Wikstrøm  

Kommunedirektør Nittedal kommune Finn Christian Brevig  

Kongsvingerregionen 

Rådmann Kongsvinger kommune Lars Uglem Sluttet  

 
Kommunedirektør Sør-Odal kommune 

Frank Hauge Sluttet 

Toril Gundersen Deltok i september 
for Frank Hauge 

Anita Orlund Ny fra september 

Folloregionen 

Rådmann Enebakk kommune Kjersti Øiseth Sluttet  

Kommunedirektør Nesodden kommune Wenche Folberg  

Kommunedirektør Nordre Follo 
kommune 

Øyvind Henriksen Ny fra september 

KS observatør Anna Lena Gaup  

Representanter Ahus Navn Merknad 
Adm. direktør  Øystein Mæland  

Viseadm. direktør  Jørn Limi   

Direktør Divisjon Psykisk helsevern Øystein Kjos   

Direktør Medisinsk divisjon Erik Borge Skei  

Fagdirektør  Pål Wiik  

Avdelingsleder Samhandling og 
helsefremming/SU-leder 

Bente Heggedal Gerner  

 

2. Representanter SU 
 

KOMMUNER REPRESENTANTER 

Aurskog-Høland Kjersti Vevstad  
Kommunalsjef Helse og livsmestring 

Lillestrøm Bjørg Torill Madsen 
Direktør Helse og mestring 

Lørenskog Eirik Leren 
Ass. kommunaldirektør Helse og omsorg 

Nittedal Andreas Halvorsen  
Kommunalsjef Helse og omsorg 
AU-representant 

Rælingen Mette Aasrud 
Kommunalsjef Helse og omsorg 

Eidsvoll Marte Hoel 
Ass. kommunedirektør 

Gjerdrum May Granly 
Virksomhetsleder Helse, rehabilitering og omsorg  

Hurdal Gunn-Frøydis Holtet 
Virksomhetsleder Helse 
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Nannestad Trude Helen Westerberg (SU 4.3.21) 
Virksomhetsleder Helse og omsorg 

Nannestad Ingunn Roland Edseth (SU 3.6.21) 
Kst. virksomhetsleder Helse 

Nannestad Karen Hoel Glestad (Fra 9.9.21) 
Virksomhetsleder Forebyggende helsevern 

Nes Jan-Henrik Karlsen 
Kommunalsjef Helse og velferd 

Ullensaker Gunnhild Kirkeby-Grimstad 
AU-representant 
Kommunaldirektør Helse- og sosialomsorg 

Enebakk Marit Larald Brenna (Sluttet 1.9.21) 
Kommunalsjef Helse og omsorg 

Enebakk Kristin Wik (SU 9.9.21) 
Kont. kommunalsjef Helse og omsorg 

Enebakk Kjersti Helga Pedersen (Fra 2.12.21) 
Kommunalsjef 

Frogn Fritz Solhaug  
Kommunalsjef Helse, omsorg og velferd 
AU-representant 

Nesodden Anita Nilsen 
Kommunalsjef Helse og omsorg 

Nordre Follo Marit Janne Rød Kronborg 
Kommunalsjef Helse og mestring   

Ås  Tove Kreppen Jørgensen 
Kommunalsjef Helse og mestring 

Sør-Odal  Toril Gundersen 
Kommunalsjef Helse og omsorg 

Sør-Odal Berit Ingvaldsen (SU 3.6.21) 
Kst. kommunalsjef Helse og omsorg 

Kongsvinger  Cathrine Pedersen 
Kommunalsjef Helse og mestring  
AU-representant 

Grue Mona Banken Breisjøberget 
Enhetsleder  

Eidskog Evy Anne Heggen 
Virksomhetsleder Helse og omsorg 

Nord-Odal Annbjørg E Gentenaar (SU 4.3.21) 
Etatsleder Helse og omsorg 

Nord-Odal Kaja Skogheim (Fra 3.6.21) 
Konst. etatsleder Helse og omsorg 

Kommuneoverleger 

Øvre Romerike  Unni Berit Schjervheim 
Nes kommune 

Nedre Romerike  Bettina Fossberg 
Lillestrøm kommune 

Follo  Geir Jentoft Korsmo 
Nordre Follo kommune 

Kongsvingerregionen Camilla Smedtorp 
Kongsvinger kommune 

Bruker- og ansattrepresentanter kommuner 

Ansattrepresentant 

 

Nina Simonsen 
Leder Yrkesseksjon helse og sosial 
Forbundsregion Viken  

Brukerrepresentant (fra 

september) 

Abdurrehman Khan  

Mental Helse Akershus 

AHUS 

Medisinsk divisjon Nina Holter  
Ass. avdelingsleder Nevrologi   

Kirurgisk divisjon 

 

Turid Ligård 
Ass. avdelingsleder Gastrokir. 
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Ortopedisk klinikk  Marianne Waet Hulby  
Avdelingsleder Pleie 
AU-representant 

Barne- og 

ungdomsklinikken 

Lisa Johanne Fosshaug (SU 4.3.21) 
Seksjonsleder Avansert hjemmesykehus for barn 

Barne- og 

ungdomsklinikken 

Betty Von Roy (Fra 3.6.21) 
Avdelingsleder Barn og unges psykisk helse 

Kvinneklinikken  Hildegunn Faraas 
Avdelingsleder Poliklinikk 

Divisjon Kongsvinger  Eirik Sandberg 
Samhandlingskoordinator 
AU-representant 

Enhet for medisin og 

helsefag 

Bente Heggedal Gerner 
Avdelingsleder Samhandling og helsefremming 
Leder SU/AU 

Enhet for medisin og 

helsefag 

Morten Glasø 
Overlege Samhandling og helsefremming 

Divisjon Psykisk 

helsevern 

Katrine Hippe 
Avdelingsleder DPS Nedre Romerike  
AU-representant frem til høsten 2021 

Divisjon Psykisk 

helsevern 

Tom Ellingsen  
Avdelingsleder DPS Øvre Romerike 

Divisjon Psykisk 

helsevern 

Wenche Brandtzæg Nikolaisen 
Avdelingsleder DPS Follo 

Divisjon Psykisk 

helsevern 

Tom Eidlaug (Sluttet 1.8.21) 
Avdelingsleder DPS Kongsvinger 

Divisjon Psykisk 

helsevern 

Kine Ramstad (Fra 9.9.21) 
Avdelingsleder DPS Kongsvinger 

Ansattrepresentant Brita Haugum 
Forskerforbundet 

Brukerrepresentant 

 

Knut Magne Ellingsen  
Brukerutvalget Ahus 

 

3. Representanter AU 
 

ARBEIDSOMRÅDE REPRESENTANTER 

Nedre Romerike 
regionen 

Jon Fabritius 
Samhandlingsrådgiver  

Gardermoregionen Trude Helen Westerberg (Fra mai 2021) 
Samhandlingskoordinator  

Ahus - Divisjon Psykisk 

helsevern 

Per Gunnar Dahl (Fra høsten 2021) 
Spesialrådgiver div.dir. stab 

Ahus - Enhet for 
medisin og helsefag 

Bjørn Hjalmar Nielsen,  
Samhandlingsrådgiver  
Sekretær SU/AU 

Folloregionen Therese Nitter 
Samhandlingskoordinator  

Kongsvingerregionen Gyri Andvik Johnsen 
Samhandlingskoordinator  

Ahus – Medisinsk 
divisjon  

Marte Mellingsæter 
Avdelingsleder Geriatrisk avdeling 

Gardermoregionen Trine Knobel (Sluttet februar 2021) 
Samhandlingskoordinator  
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4. Representanter Fagråd 

Fagråd Behandlingsforløp 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Fagråd Beredskap og smittevern 
 
 

Ahus  Kommune 
 

Marianne Kopperud Aasberg,  
Seksjonslederl, Generell nevrologi, 
Nevroklinikken 

Follo, Ås kommune 
Heidi Eek Guttormsen, Virksomhetsleder 
tjenester til hjemmeboende 

Hanne Røtvold Farstad, 
Ass. avdelingsleder  Akuttmottaket Norbyhagen 

Follo, Nordre Follo kommune 
Aina Geitz, områdeleder tjenester til personer 
med nedsatt funksjonsevne 

Hege Marie Nyheim, Rådgiver Pakkeforløp, 
Psykisk helsevern 
Leder 

Kongsvinger, Kongsvinger kommune 
Linda Aarskog, enhetsleder hjemmebasert 
tjeneste 

Morten Glasø,  
Samhandlings-overlege, 
Avdeling Samhandling og helsefremming 

Kongsvinger, Eidskog kommune 
Gina Hamletsen, leder forvaltning/tildeling 

……?, Barne – og ungdomsklinikken  Nedre Romerike, Rælingen kommune 
Magnus Jonsbu – kommuneoverlege og fastlege 

Eirik Sandberg, 
Rådgiver Stab/samhandling 
Kongsvinger sykehus – sekretær? 

Nedre Romerike, Aurskog-Høland  
Eva Moltmann – leder bestiller/forvaltning 

 
 

Øvre Romerike, Ullensaker kommune 
Trine Neverlien, saksbehandler, 
Tildelingsenheten 
trine.neverlien@ullensaker.kommune.no 

 Øvre Romerike, Eidsvoll kommune 
Carl Magnus Jensen, Kommuneoverlege 

Ahus  Kommune 
 

Maj- Britt Aarnes Hvammen,  
Seniorrådgiver/ 
Beredskap, Enhet for medisin og helsefag 

Follo, Frogn kommune 
Merete Anine Nordaas Hvistendahl, 
Kommuneoverlege  
Leder 

Frode Østrem,  
Overlege/Beredskaps-koordinator 

Follo, Nordre Follo kommune 
Espen Hallan, beredskapsansvarlig 

Silje Bakken Jørgensen, DDT/ Smittevernoverlege Kongsvinger, Sør-Odal kommune 
Arne Skogholt, kommunelege 

Inger – Lise Kindsbekken, Beredskapsrådgiver 
Kongsvinger 

Kongsvinger, Kongsvinger kommune 
Arnljot Bringedal, samfunnssikkerhet og 
beredskap 

Eirik Pettersen,  
Avdelingsleder, 
Akuttmottaket Nordbyhagen 

Nedre Romerike, Lørenskog kommune    
Gaute Eriksen Gjein, kommunelege i Lørenskog 
– sekretær  

OUS? 
 

Nedre Romerike, Nittedal kommune  
Irene Teslo, kommuneoverlege 

 Øvre Romerike, Nannestad kommune  
Matilde Risopatron Berg, kommuneoverlege 

 
 

Øvre Romerike, Eidsvoll kommune  
Hilde Solsrud, avdelingsleder legevakt 

mailto:trine.neverlien@ullensaker.kommune.no
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Fagråd Mestring 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fagråd Kompetanse, innovasjon, forskning og digital samhandling 

Ahus   Kommune  
 

Linda Nysted Sivesind,  
Spesialrådgiver/Koordinerende Enhet, Avdeling 
Samhandling og helsefremming 
 

Follo  
Kristin Sofie Wiik, Enebakk, Enhetsleder Fysio / 
Ergo 

Marit Kristine Hofset,  
Koordinator for pasient- og pårørende opplæring, 
Samhandling og helsefremming – sekretær  

Follo 
Terhi Urhonen, Nesodden, avdelingsleder 
forebyggende helse 
 terhi.urhonen@nesodden.kommune.no 
 

Helle Aasgaard, 
Seksjonsleder, 
Fysioterapitjenesten, 
Kliniske fellesfunksjoner 

Kongsvinger, Kongsvinger kommune 
Amund Eidlaug, fysioterapeut,  
Rehabiliteringsteam 

Helge Brodtkorp, Sosionomtjenesten, Kliniske 
fellesfunksjoner 

Kongsvinger, Sør-Odal kommune 
Mona Nygård, avdelingsleder 
Miljøarbeidertjenesten  

Gunnhild Vege Sørbø, 
Fagutviklingssykepleier 
Nevroklinikken/Rehabilitering 
(slutter vår/sommer 2021) 

Nedre Romerike, Aurskog-Høland kommune 
Aase Sagen rådgiver for forskning og utvikling i 
fagstab Helse og Livsmestring 
 
aase.sagen@ahk.no 

Anett Hegelund, forløpskoordinator på DPS Øvre 
Romerike 

Nedre Romerike, Lørenskog kommune 
Gabriella Lindman, avdelingsleder |  
fysioterapi- og ergoterapitjenesten for voksne 

 
 

Øvre Romerike, Ullensaker kommune 
Kjerstin Rastad, psykologfaglig rådgiver, HS 
Stab 
kjerstin.rastad@ullensaker.kommune.no 

 
 

Øvre Romerike, Nannestad kommune 
Jorunn Fjetland Lyster, fagrådgiver  
Helse og velferd 
Jorunn.Fjetland.Lyster@nes.kommune.no 

Ahus  Kommune 
 

Lisbeth Johnsen, 
Seksjonsleder, 
Avdeling for forskningsstøtte 

Follo, Ås kommune 
Sissel Ruud Hansen, Virksomhetsleder institusjon og 
boliger 

Vibeke Kristiansen, 
Avdelingsleder  
Kompetanse og utdanning 

Follo, Nordre Follo kommune 
Rannveig Renolen, Fagsjef Samhandling og utvikling  -  

Anne Bull Enger Wiel  
Fag og kvalitetssikring, Kompetansebroen -  
Leder 

Kongsvinger, Sør-Odal kommune  
Iselin Lerdalen, koordinator velferdsteknologi 

Tove Arianne Haga, 
Spesialrådgiver  
Avdeling Samhandling og helsefremming 

Kongsvinger, Kongsvinger kommune 
Anne-Lise Brenna Ording, 
velferdsteknologikoordinator( innovasjon) 

Trine Brenna, 
Avdelingsleder 
Divisjon Diagnostikk og Teknologi 

Nedre Romerike, Lørenskog kommune 
Agnete Nygård, USHT 

mailto:terhi.urhonen@nesodden.kommune.no
mailto:aase.sagen@ahk.no
mailto:kjerstin.rastad@ullensaker.kommune.no
mailto:Jorunn.Fjetland.Lyster@nes.kommune.no
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Ruth Torill Kongtorp, 
Jurist/Seniorrådgiver 
Utviklingsprosjekter/ Viseadm. 

Nedre Romerike, Lillestrøm kommune 
Cathrine Gundersen, avdelingssjef fagstab  Helse og 
mestring - sekretær 

 Øvre Romerike, Nes kommune 
Unni Berit Schjervheim, kommuneoverlege  

 Øvre Romerike, Ullensaker  
Anne Gunvor Nystrøm, prosjektleder digitalisering 


