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Fase 1; 2002 – 2007 
«Økonomisk 

kontroll»

Fase 2; 2008 – 2012 
«Økonomisk 

styring»

Fase 3; 2013 – 2021
«Pasientens 

helsetjeneste»

Fase 1; 2022 – 202x
«Helse styring»

(NHSP)

- Sikre øk. balanse
- Indikator fokus
- Resultat budsjett

- Bærekraftig økonomi
- Kunnskapsfokus
- Investeringer

- Pasientens helsetjeneste
- Helsepolitiske prioriteringer
- Ventetidsfokus

- Digitale løsninger gir nye arenaer 
og tjenester for pasientene

- Redusere uønsket variasjon
- Fokus på å forebygge (AI teknologi)
- Styring av helsetilbud og  kapasitetsutnyttelse på 

tvers av fag,  HF og sektorer (helsefellskap)
- Framskrivninger og prognoser

Hvordan påvirkes virksomhetsstyringen?

4 store endringsbølger helsereformen 2002 - 2023

Indikator 
perspektiv

Kontroll

Kunnskaps basert 
utvikling

Økonomisk styring

Produktivitet og 
kapasitetsutnyttelse som

virkemiddel

Pasientfokus

Tverrgående og 
bærekraftig fokus

Forløp, prediksjon og 
forebygging på tvers

Over 20 år med helsereform – hvor står vi nå? Styringsinformasjon Helsefelleskap
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Litt over halvveis til målet ☺

2016

2023

Utvikling av styringsdata for helsefelleskapene Styringsinformasjon Helsefelleskap

2020

202X

Fase 1 «Sharing»
Deling av anonyme 
«big data» i skyen

Fase 2 «Data lake»
Med store sensitive
datamengder for
kobling på tvers.

Ingen delingsløsning
mot helsefelleskap
kun internt til 
helseforetakene

Fase 3 «Big content»
Deling av data basert på 
sensitive data på tvers til alle
«partnere» for å 
levere gode helsetjenester
til befolkningen

«Corona times»

Microsoft løsning for deling

Juridiske og tekniske 
løsninger for sky deling



• Bredt datagrunnlag 
for alle tjenesteområder
for off. og private aktører
i spesialisthelsetjenesten
(oppdatert hver mnd)

NPR

Norsk 
pasientregister

Alle 
sykehus 
og inst

Anonym helsestatistikk (Mnd)

Dagens løsning

Sky hos
Microsoft

Styringsinformasjon Helsefelleskap

Kun anonyme 
data

Styringsdata til 
helsefelleskapene:

Åpen løsning
på hjemmesidene 
til helseforetakene

HISTORISK
(OG I DAG)

https://oslo-
universitetssykehus.no/avdelinger/direkt
orens-stab/stab-fag-pasientsikkerhet-og-
samhandling/avdeling-for-samhandling-
helsekompetanse-og-likeverdige-
helsetjenester/styringsdata

Link:

Utvikling av styringsdata for helsefelleskapene

2016

https://oslo-universitetssykehus.no/avdelinger/direktorens-stab/stab-fag-pasientsikkerhet-og-samhandling/avdeling-for-samhandling-helsekompetanse-og-likeverdige-helsetjenester/styringsdata


• Bredt datagrunnlag 
for alle tjenesteområder
for off. og private aktører
i spesialisthelsetjenesten
(oppdatert hver mnd)

• KUHR data (Tertial)
• Iplos data (År)

NPR

KPR

Sensitive data NPR
Unik ID

Sensitive data KPR
Unik ID

Felles 
unik

pasient ID

Norsk 
pasientregister

Kommunalt
pasientregister

Alle 
sykehus 
og inst

Alle 
kommuner

fastleger
og legevakt

To  typer
dataleveranser 

Helsestatistikk (Mnd)

Intern 
Skyløsning 

For  
helseforetakene
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Dagens løsning

Sky hos
Microsoft

Styringsdata til 
helsefelleskapene:

Åpen løsning
på hjemmesidene 
til helseforetakene

Ingen deling

STATUS I DAG
Utvikling av styringsdata for helsefelleskapene

2020



• Bredt datagrunnlag 
for alle tjenesteområder
for off. og private aktører
i spesialisthelsetjenesten
(oppdatert hver mnd)

• KUHR data (Tertial)
• Iplos data (År)

NPR

KPR

Sensitive data NPR
Unik ID

Sensitive data KPR
Unik ID

Felles 
unik

pasient ID

Stort 
mulighetsrom for 

utvikling av
styringsdata  for

helsefelleskapene

Norsk 
pasientregister

Kommunalt
pasientregister

Alle 
sykehus 
og inst

Alle 
kommuner

fastleger
og legevakt

Helsestatistikk (Mnd)
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Styringsdata til 
helsefelleskapene:
Pålogget løsning

Dagens løsning

Sky hos
Microsoft

Styringsdata til 
helsefelleskapene:

Åpen løsning
på hjemmesidene 
til helseforetakene

Felles skyløsning
med sensitive 

data

To  typer
dataleveranser 

FREMTID
Utvikling av styringsdata for helsefelleskapene

Intern 
Skyløsning 

For  
helseforetakene

2020

UTOPI ?



Prosjekt allmennlegedata

Prosjektet gir fastleger, kommuner og sentrale 
myndigheter et verktøy som skal bidra til å sikre god 
styring, forvaltning og kvalitetsutvikling i 
allmennlegetjenesten.

Helsedirektoratet 10
Tonje Zahl-Thanem, Ph.D, prosjektleder

LR; LYS I ENDEN AV TUNELLEN ☺



Allmennlegestatistikk gjennom pålogging

Dynamisk statistikk på egne data kun 
tilgjengelig for fastlegen selv gjennom 

pålogging

Helsedirektoratet 11

Kommunale data(KPR) FASTLEGENPÅLOGGING
Tonje Zahl-Thanem, Ph.D, prosjektleder

Helse ID



Videre potensial for påloggingsløsningen

• Først ut: Påloggingsløsning for 
kommuneoverlegen

• Muligheter for å kunne koble data på tvers av 
tjenestenivå (med data fra NPR/KPR) for å kunne 
bredde kunnskap om helsetjenestene i stort 
• Eksempel: Samhandling i etterkant eller 

forkant av Innleggelse/utskrivelse

Helsedirektoratet
12

Kommunal 
pålogging

Tonje Zahl-Thanem, Ph.D, prosjektleder
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Pågående eller planlagt arbeid sammen med Oslo helsefelleskap (2023/2024)

• Bedre styringsdata til Oslo Helsefelleskap
➢ Etablere en tilpasset «Oslo kommune» App ?
➢ BUP pasienter på «tvers av sykehus/kommune» - videre analysesamarbeid
➢ Skrøpelige eldre/Rehabilitering/reinnleggelser – videre analysesamarbeid

• Støtte til Ahus programmet «Integrerte helsetjenester»  (Bistå pilot i OUS)

• Samarbeide med relevante enheter i Oslo kommune for å skape løsninger(pilot) for 
deling av sensitive data til helsefelleskapene (Ref prosjekt fra Helsedirektoratet)

Styringsinformasjon HelsefelleskapSamarbeid med Oslo kommune
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• Helsedirektoratet(samdata) har 
publisert Rapporter for alle 4 
pasientgrupper

• Alle 4 regionene og 
helsedirektoratet samarbeider for 
å utvikle styringsdata basert på 
allerede utleverte data fra 
NPR og KPR

• Utfordringen ligger i å finne frem 
til nyttig måltall og løsninger for å 
distribuere dette

Styringsinformasjon Helsefelleskap



Styringsinformasjon HelsefelleskapSkrøpelige eldre – Per 1000 innbygger over 75 år

Per 1 000 
innbygger

Oslo ligger noe under 
gj snitt med antall 
skrøpelige
eldre per 1 000 
innbygger over 75 på 
et nasjonalt nivå



Styringsinformasjon HelsefelleskapSkrøpelige eldre – Per 1000 innbygger over 75 år

Noe redusert og redusert dårligfunksjonsevne Dårlig og svært dårligfunksjonsevne

Vesentlig høyere på de mest krevende 
av de skrøpelige eldre



Styringsinformasjon HelsefelleskapSkrøpelige eldre – Per 1000 innbygger over 75 år

Dårlig og svært dårligfunksjonsevne

Gj Oslo 168Store variasjoner 
mellom bydeler



Hvilke tjenester får disse ca 11 500 (2011)  
skrøpelige eldre av tjenester i kommunen ?

Samlet Langtidsopp

Tjenester (Vedtak 2021) Unike pasienter Unike pasienter2 Alle i kommunen 31990 5658 18 %

Helsetjenester i hjemmet 8 028 69,48 % Skrøplige 11555 3883 34 %

Praktisk bistand: daglige gjøremål 4 720 40,85 % 36 % 69 %

Langtidsopphold i institusjon 3 883 33,60 %

Dagaktivitetstilbud 1 769 15,31 %

Tidsbegrenset opphold - utredning/behandling 1 684 14,57 %

Bolig som kommunen disponerer for helse- og omsorgsformål 1 350 11,68 %

Tidsbegrenset opphold - habilitering/rehabilitering 1 113 9,63 %

Tidsbegrenset opphold - annet 717 6,21 %

Matombringing 413 3,57 %

Helsehjelp med tvang 235 2,03 %

Avlastning - i institusjon 185 1,60 %

Praktisk bistand - opplæring - daglige gjøremål 178 1,54 %

Støttekontakt 168 1,45 %

Omsorgsstønad 122 1,06 %

Trygghetsalarm 24 0,21 %

Praktisk bistand: brukerstyrt personlig assistanse 22 0,19 %

Avlastning - utenfor institusjon 15 0,13 %

Kommunal Øyeblikkelig hjelp - døgnopphold 3 0,03 %

Dagopphold i institusjon 2 0,02 %

Digitalt tilsyn 1 0,01 %

Elektronisk medisineringsstøtte 1 0,01 %

Totalsum 11 555 100,00 %

Kan gjøre videre analyser 
og dypdykk i forhold til:

• Forløp og hva som har skjedd
i forkant av langtidsopphold?

• Aldersprofil i ulike bydeler ?

• Bruk av spesialisthelsetjenester?

Basert på funn kan en lage faste 
rapporter på nyttige måltall

Styringsinformasjon HelsefelleskapSkrøpelige eldre – fordelt på tjenester
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Avviste (fagområde BUP) - 2022
2022 Avviste i % Nyhenviste Avviste Samlet

Akershus LO 5,64 % 636 38 674

Grorud 11,59 % 183 24 207

Stovner 3,45 % 168 6 174

Alna 2,73 % 285 8 293

Diakonhjemmet Sykehus LO 11,41 % 730 94 824

Frogner 13,60 % 216 34 250

Vestre Aker 12,12 % 290 40 330

Ullern 8,20 % 224 20 244

Lovisenberg Diakonale Sykehus LO 15,94 % 464 88 552

St. Hanshaugen 17,65 % 98 21 119

Gamle Oslo 16,16 % 192 37 229

Grünerløkka 14,71 % 174 30 204

Oslo universitetssykehus LO 21,74 % 1447 402 1849

Søndre Nordstrand 33,56 % 196 99 295

Nordstrand 27,13 % 317 118 435

Østensjø 23,89 % 274 86 360

Uoppgitt bydel Oslo 16,67 % 15 3 18

Sagene 15,30 % 155 28 183

Bjerke 13,02 % 187 28 215

Nordre Aker 11,66 % 303 40 343

Totalsum 15,95 % 3277 622 3899

Utviklking Oslo Helsefelleskap (BUP) Avviste i % Nyhenviste Avviste Samlet

2019 24,56 % 2356 767 3123

2022 15,95 % 3277 622 3899

Endring fra 2019 39 % -19 % 25 %

Store variasjoner 
mellom bydeler

Styringsinformasjon HelsefelleskapBarn og unge – avviste og nyhenviste

Nyhenviste øker men nesten 40 % !
Gir begge økt press på tjenesten .

Avviste er redusert fra 2019 nivå med ca 20%



Diagnosegruppe BUP 2018 2019 2020 2021 2022 Endring 2018-2019 Endring 2019-2020

Endring 2020-

2021

Endring 2021-

2022 Endring totalt

ADHD 610 650 585 762 1 044 6,6 % -10,0 % 23,2 % 27,0 % 71,1 %

Alvorlige psykiske lidelser 37 30 28 30 42 -18,9 % -6,7 % 6,7 % 28,6 % -23,3 %

Angst 402 408 371 439 512 1,5 % -9,1 % 15,5 % 14,3 % 8,4 %

Annet 1 714 1 825 1 426 1 575 1 772 6,5 % -21,9 % 9,5 % 11,1 % -8,8 %

Belastningslidelser 398 402 358 400 397 1,0 % -10,9 % 10,5 % -0,8 % 0,5 %

Depresjon 290 287 262 326 339 -1,0 % -8,7 % 19,6 % 3,8 % 11,0 %

Spiseforstyrrelser 98 98 120 173 186 0,0 % 22,4 % 30,6 % 7,0 % 43,4 %

Symptomdiagnoser 3 417 3 542 3 603 4 297 4 514 3,7 % 1,7 % 16,2 % 4,8 % 20,5 %

Totalsum 6 966 7 242 6 753 8 002 8 806 4,0 % -6,8 % 15,6 % 9,1 % 12,9 %

Antall pasienter (døgn/dag/poliklinikk) ulike diagnosegrupper HSØ - pasienter 0-17 år

Oslo Helsefelleskap – B&U under 18 år

Øvrige helsefelleskap i Helse Sør-Øst

Diagnosegruppe BUP 2018 2019 2020 2021 2022 Endring 2018-2019 Endring 2019-2020 Endring 2020-2021 Endring 2021-2022 Endring totalt

ADHD 3 880 4 007 4 348 4 987 5 852 3,3 % 8,5 % 12,8 % 14,8 % 50,8 %

Alvorlige psykiske lidelser 135 150 129 143 137 11,1 % -14,0 % 9,8 % -4,4 % 5,6 %

Angst 1 520 1 696 1 657 1 972 2 119 11,6 % -2,3 % 16,0 % 6,9 % 22,9 %

Annet 5 929 5 934 5 470 5 813 6 153 0,1 % -7,8 % 5,9 % 5,5 % -2,0 %

Belastningslidelser 2 005 2 176 2 116 2 339 2 284 8,5 % -2,8 % 9,5 % -2,4 % 14,3 %

Depresjon 854 862 840 1 003 887 0,9 % -2,6 % 16,3 % -13,1 % 14,9 %

Spiseforstyrrelser 462 485 629 846 825 5,0 % 29,7 % 25,7 % -2,5 % 45,4 %

Symptomdiagnoser 13 286 13 746 13 885 16 666 17 009 3,5 % 1,0 % 16,7 % 2,0 % 20,3 %

Totalsum 28 071 29 056 29 074 33 769 35 266 3,5 % 0,1 % 13,9 % 4,2 % 16,9 %

Antall pasienter (døgn/dag/poliklinikk) ulike diagnosegrupper HSØ - pasienter 0-17 år

Sterkere vekst i Oslo
enn i resten av Helse Sør-Øst

Utvikling utvalgte diagnose grupper fra 2018 til 2022

Styringsinformasjon HelsefelleskapBarn og unge – utvalgte diagnosegrupper



Oslo Helsefelleskap – utvikling ADHD diagnoser fra 2018 til 2022

Bydeler ADHD
0 – 17 år

Diagnosegruppe ADHD Unike pasienter 2022 Endring 18 til 22 i %

Akershus LO 178 57,52 %

Alna 119 67,61 %

Grorud 25 0,00 %

Stovner 35 105,88 %

Diakonhjemmet Sykehus LO 194 90,20 %

Frogner 43 79,17 %

Ullern 68 100,00 %

Vestre Aker 84 90,91 %

Lovisenberg Diakonale Sykehus LO 140 53,85 %

Gamle Oslo 58 65,71 %

Grünerløkka 58 114,81 %

St. Hanshaugen 24 -17,24 %

Oslo universitetssykehus LO 543 74,60 %

Bjerke 78 81,40 %

Nordre Aker 120 106,90 %

Nordstrand 125 101,61 %

Sagene 45 87,50 %

Søndre Nordstrand 77 60,42 %

Uoppgitt bydel Oslo 1 0,00 %

Østensjø 101 34,67 %

Totalsum 1044 71,15 %

Bydeler ADHD
18 – 25 år
Diagnosegruppe ADHD Unike pasienter 2022 Endring 18 til 22 i %

Akershus LO 78 143,75 %

Alna 27 35,00 %

Grorud 28 366,67 %

Stovner 23 283,33 %

Diakonhjemmet Sykehus LO 81 80,00 %

Frogner 44 62,96 %

Ullern 12 71,43 %

Vestre Aker 25 127,27 %

Lovisenberg Diakonale Sykehus LO 203 212,31 %

Gamle Oslo 59 321,43 %

Grünerløkka 73 151,72 %

St. Hanshaugen 74 221,74 %

Oslo universitetssykehus LO 198 102,04 %

Bjerke 22 83,33 %

Nordre Aker 40 122,22 %

Nordstrand 33 43,48 %

Sagene 36 414,29 %

Søndre Nordstrand 31 106,67 %

Østensjø 38 58,33 %

Totalsum 546 135,34 %

Utviklingen er 
kraftigst for
de over 17 år

Styringsinformasjon HelsefelleskapBarn og unge – utvikling ADHD
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